Projeto Académico do Departamento de Linguistica
Quinquénio 2023-2027

1. Sintese da autoavaliacdo do Departamento em relacdo ao Projeto Académico do Ciclo
anterior.

O Departamento de Linguistica (DL) considera que seu desempenho no ciclo anterior
alcancou algumas das metas principais que haviam sido propostas em seu projeto
académico. Outras, no entanto, ndo chegaram ainda a seu total cumprimento, por conta
dos desafios que tiveram que ser enfrentados durante o periodo. O mais importante
deles foi a pandemia COVID-19, que dificultou a interacdo entre os professores para a
devida tomada de decisfes em relacdo a flexibilizacdo da grade curricular da habilitacdo
em linguistica e para a reformulacdo do Ciclo Basico de Letras. Projetos relativos a
criacdo de cursos transversais que integrassem varias areas de conhecimento,
inicialmente delineados antes da pandemia, tampouco puderam ser levados adiante
durante o periodo em que estivemos fisicamente ausentes da Universidade. Depois de
nossa volta as atividades presenciais, notamos que o fato de que alguns desses projetos
dependem da decisdo de um grande nimero de docentes talvez torne algumas dessas
propostas muito dificeis de serem implementadas. Por isso, para 0 proximo quingquénio,
estamos sugerindo reformulagdes que se limitem ao @mbito dos cursos de linguistica
apenas. No que diz respeito a pos-graduacdo, a pesquisa e aos cursos de extensdo e
difuséo, os impactos da pandemia ndo se fizeram sentir tdo fortemente. Em muitos
casos, ao contrario, as alternativas encontradas para minimizar os efeitos de isolamento
foram benéficas, como 0s muitos cursos, palestras e encontros cientificos nacionais e
internacionais realizados online. Outro grande desafio que se apresentou ao DL foi o de
precisar se adequar ao novo perfil do corpo discente, configurado atualmente a partir
das novas politicas de inclusdo e ac6es afirmativas. Neste novo projeto académico que
aqui submetemos, estamos propondo alteragcdes em nosso curso para a plena integracéo
de alunos de diferentes segmentos e identidades sociais.

2. Missdo, Visdo e Valores

O DL compartilha com os demais departamentos da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas (FFLCH) a missdo, a visdo e os valores que a faculdade estabelece
para si, buscando sempre produzir e socializar o conhecimento e preparar nossos alunos
para o exercicio da cidadania. Seu objetivo central é o de integrar ensino e pesquisa ao
se dedicar a descrigéo e andlise de fendbmenos da linguagem em todos 0s seus niveis,
desde o fonético-fonoldgico, até o do discurso e do texto, respeitando a diversidade de
perspectivas teoricas e metodoldgicas escolhidas por seus pesquisadores docentes e
discentes para o tratamento de seus objetos de estudo. O DL volta-se também ao
desenvolvimento de estudos de fatos da linguagem impactados por fendmenos sociais,
interacionais, culturais, cognitivos, filosoficos, computacionais e clinicos, evidenciando,
assim, seu interesse pela interdisciplinaridade.

Paralelamente, o0 DL compartilha com a FFLCH sua missdo de acolher em seus cursos
de graduacéo e pos-graduacao a diversidade que caracteriza a populacao brasileira, em
termos socioecondmicos, étnico-raciais, perceptivo-cognitivos, de sexo e género, tanto
como resposta a reinvindicacdes legitimas da sociedade, quanto como meio de
contribuir para preparar 0s alunos para o exercicio da cidadania.



3. Objetivos e metas do Departamento

O DL ¢ formado por 2 funcionarios e 22 professores, dentre os quais, 11 sdo doutores,
06 sdo livre-docentes e 05 sdo titulares. Todos os docentes trabalham em regime de
dedicacdo exclusiva (RDIDP) e atuam tanto na graduacéo quanto na pos-graduagao,
excetuando-se apenas dois, que passaram a integrar o quadro de professores em 2024 e,
portanto, ainda ndo se credenciaram para ministrar disciplinas e orientar alunos na pos-
graduagao. Além de atender os 850 ingressantes anuais no curso de Letras da FFLCH, o
DL recebe, na habilitagdo em linguistica, 70 alunos por ano, divididos entre turmas do
periodo matutino e noturno.

Uma das questdes centrais que esta na base deste projeto é o fato de que o perfil
discente mudou substancialmente nos Gltimos anos. Fatores que contribuiram para essa
mudanca sdo as alteracdes nos regimes de ingresso nos cursos de graduacéo e pos-
graduacdo, visando a permitir a entrada na universidade publica de uma maior
diversidade de cidad&os brasileiros e a por em pratica as politicas de incluséo e de a¢des
afirmativas que tém sido desenvolvidas na Universidade de S&o Paulo como um todo. A
mudanca no perfil discente tem tido um impacto direto nos cursos de graduacéo e pds-
graduacdo e um impacto indireto em todas as demais areas de atuacdo do DL. O desafio
estd em buscar alterar praticas de ensino e pesquisa de modo a integrar adequadamente
0 quadro discente com esse novo perfil ao continuo esfor¢co do DL em garantir a
reflexdo critica que é central as humanidades e o rigor no fazer académico e cientifico
que caracteriza os estudos da linguagem humana.

3.1. Metas de ensino (graduacdo e pos-graduacao)
Graduagéo

O eixo norteador do projeto académico do DL para a graduag¢do nos proximos cinco
anos € o de buscar uma flexibilizacdo de sua grade curricular, com a identificacdo dos
contetidos efetivamente indispensaveis que serdo cobertos por um nimero menor de
disciplinas obrigatorias, e a inclusdo de mais disciplinas optativas, dando ao estudante
maior autonomia para escolher sua trajetdria ao longo do curso, e buscar uma formacéo
de natureza interdisciplinar.

O DL desempenha papel central na formagéo dos alunos de Letras, na medida em que é
responsavel por duas disciplinas do chamado Ciclo Bésico (primeiro ano): Elementos de
Linguistica I e Il (4 créditos cada), ministradas anualmente (uma por semestre) a todos
0s 850 alunos ingressantes. Trata-se de disciplinas que oferecem os fundamentos
técnicos e teoricos para a analise de qualquer lingua ou forma de discurso. Essas
disciplinas da linguistica ministradas no Ciclo Basico ja expdem os alunos a um olhar
critico, com vistas a que, futuramente, possam atuar como produtores (e ndo
reprodutores) do conhecimento em suas areas de especialidade. Além disso, atualmente
0 DL ¢é responsavel pela formacéo dos alunos que optam pela habilitacdo em linguistica,
oferecendo a eles 14 disciplinas obrigatorias, além de 27 disciplinas optativas,
distribuidas nos (pelo menos) seis semestres que seguem o Ciclo Bésico. O DL oferece,
também, uma disciplina introdutdria especificamente para o curso de graduagdo em
fonoaudiologia da Faculdade de Medicina da USP, para além de ser responsavel pelo
ensino de libras para os alunos de licenciatura em Letras.



Objetivamente, pretende-se, nos proximos 5 anos:

Reorganizar a atual grade curricular da habilitacdo em linguistica, por meio do
estabelecimento de um ndcleo minimo de disciplinas obrigatdrias, convertendo
as demais em créditos que devem ser cursados na forma de disciplinas optativas.
Dessa maneira, o estudante, j& tendo garantido um corpo de conhecimento das
areas centrais da ciéncia linguistica, podera se aprofundar nas areas que mais lhe
interessam, tanto dentro da propria linguistica como fora dela, cursando
disciplinas de outras habilitacbes do curso de Letras, de outros cursos da
FFLCH, e mesmo de outras faculdades da USP e de outras universidades da rede
estadual paulista. Essa reorganizacéo visa a colocar nas maos do estudante a
responsabilidade pela determinacdo de sua trajetéria, fazendo com que ele
busque as interac@es disciplinares que lIhes sejam mais interessantes. De um
ponto de vista pratico, essa reorganizagdo pretende dar maior flexibilidade ao
aluno para organizar o cumprimento de seus créditos fazendo com que ele
termine seu curso no tempo mais breve possivel, podendo ter acesso ao mercado
de trabalho ou a p6s-graduacdo o quanto antes.

Alterar a distribuicdo de créditos por disciplina, aumentando o nimero de
créditos-trabalho, de modo a fazer com que o estudante passe mais tempo
ocupado em atividades semi-direcionadas ou totalmente autbnomas, fora da sala
de aula, focalizando o estudo e a pesquisa, visando ao desenvolvimento de sua
capacidade reflexiva e critica. A ideia é ndo restringir a habilitacdo a um repasse
exclusivo de contetdo, mas torna-la um forum de aperfeicoamento e
aprofundamento das discussoes sobre a linguagem.

Reestruturar os cursos de Elementos de Linguistica | e I, que fazem parte do
Ciclo Basico do Curso de Letras realizado durante o primeiro ano, com a
diminuicdo do numero de temas atualmente abordados, de modo a permitir um
maior aprofundamento no tratamento de cada um deles. Como € com 0s
ingressantes que mais claramente se sente o impacto da mudanca do perfil
discente verificada nos ultimos anos, é no primeiro ano que devem se concentrar
nossos esforcos no sentido de dar uma ainda maior atencdo a formacéo de uma
base de conhecimentos que permita ao aluno seguir seu curso com maior
tranquilidade.

Aproximar os alunos da pesquisa realizada no &mbito do DL, incentivando sua
participacao nos encontros dos grupos de estudo e pesquisa que congregam
professores e alunos de pos-graduacgéo, e estimulando seu ingresso nos
programas de iniciacéo cientifica.

Propor disciplinas e projetos que contemplem a nova politica de curricularizacéo
da extens&o, de modo a construir pontes solidas entre a habilitagdo em
linguistica e atividades realizadas fora do &mbito universitario, preparando,
assim, o aluno para o exercicio de uma profissdo relacionada a seu preparo
académico.

Sintese das diretrizes da graduacao:

NS

Flexibilizar a grade curricular da habilitagdo em linguistica;

Reestruturar o contetdo das disciplinas de linguistica do Ciclo Bésico de Letras;
Integrar os alunos da graduagéo nas pesquisas realizadas pelo DL; e
Implementar e desenvolver a politica de curricularizacao da extenséo.



P6s-Graduagao

O programa de po6s-graduagao em linguistica da FFLCH tem hoje 25 docentes e 105
alunos, entre mestrandos (38) e doutorandos (66). Situa-se em meio a outros programas
da FFLCH ndo s6 da grande area de letras, mas também da area de filosofia, ciéncias
sociais e ciéncias humanas, condi¢é@o que favorece a ampla circulagdo de conhecimento
e a interdisciplinaridade. A qualidade da formacdo dispensada no &mbito do programa
de linguistica conta com amplo reconhecimento dos pesquisadores e dos 6rgédos de
fomento a pesquisa. N&o se trata de um programa com apenas algum contato
internacional episodico, mas de um dos definidores, em sua area, da internacionalizacéo
na pos-graduagao brasileira, cuja interacdo com centros de investigacdo em outros paises
acompanha seu historico e continua seguindo trajetoria ascendente, tanto em termos de
transito de professores e estudantes quanto de projetos, eventos e publicagfes conjuntas.
E também o que vem ocorrendo por relacdo a programas de universidades de diferentes
regides do Brasil, como pode ser comprovado, entre outros aspectos, pela expressiva
presenca de nossos ex-alunos que hoje atuam na carreira docente em centros de variada
latitude e longitude. No Gltimo quinquénio, mais da metade dos doutores formados pelo
programa ja conseguiu obter uma posi¢do em alguma universidade brasileira e uma
doutora acabou de passar pelo processo de selecdo e ser contratada para atuar como
docente na Universidade do Texas em Austin, nos Estados Unidos.

Apesar de o Programa vir funcionando em boas bases, na pés-graduacdo também se
sentem os efeitos da mudanca no perfil do corpo discente, para além de uma diminuicao
do numero de ingressantes, fendmeno que vem sendo reportado por varios programas de
po6s-graduacao nas mais diversas areas de conhecimento. 1sso pode estar atrelado a
diminuicdo no nimero de bolsas de estudo e ao fato de que a carreira docente, que
sempre foi o grande objetivo dos estudos de pos-graduacdo na area das ciéncias
humanas, estar se tornando cada vez menos atraente. Considerando essas novas
configuracBes da pos-graduacdo, para 0s anos por vir, além de buscar manter suas
diretrizes aprimorando a qualidade de sua atuacdo, o programa de linguistica devera
buscar desenvolver estratégias para fomentar o interesse dos alunos de graduacédo por
pesquisa em nivel de pos-graduacdo, e para que alunos ingressantes possam construir
uma base sélida de conhecimento linguistico que sirva como um alicerce para suas
pesquisas. Propbe-se, assim,

e Fazer alteragdes no processo de selecdo de ingressantes no Programa, visando a
tornar os critérios de avaliacdo mais homogéneos entre as diferentes linhas de
pesquisa e a facilitar a classificacdo para a distribuicdo das bolsas CAPES que o
programa recebe;

e Na medida do possivel, atuar junto as instancias superiores da FFLCH e da USP
para que elas intercedam junto aos érgdos de fomento no sentido de buscar
aumentar o nimero de bolsas de estudo destinadas a cada programa;

e Oferecer uma grade de disciplinas que contemple a variedade de subdominios
em que se estendem os estudos de linguagem, lingua e discurso, bem como a
pluralidade de linhas de pesquisa e de posturas teorico-epistemologicas
representadas no DL. Dentre as disciplinas oferecidas, algumas dever&o ser
voltadas especificamente para os alunos ingressantes, para que eles se preparem
para cursar disciplinas mais avancadas. Todas as disciplinas, tanto as



ministradas pelo corpo permanente da p6s-graduagao quanto as oferecidas por
pesquisadores temporariamente associados ao programa, tém e continuarao a ter
suas ementas e bibliografias periodicamente atualizadas;

Dar continuidade as pesquisas nas areas ja tradicionais do programa,
procurando, ao mesmo tempo, consolidar as areas de incorporacao recente;
Incentivar os transitos multi- e transdisciplinares na pesquisa, mantendo abertos
os caminhos de dialogo entre especialistas dos multiplos subdominios. Esta
diretriz ¢ condizente com nossa proposta para a graduacgdo e para a pesquisa;
Dar maior visibilidade aos grupos de estudo e pesquisa, que constituem um
férum importante para a integracéo entre a p6s-graduagao e a graduagéo, de
modo a torné-los mais conhecidos pelo conjunto dos alunos;

Manter e ampliar a politica de promoc¢éo de encontros periodicos ligados a pos-
graduagao, tais como 0 ENAPOL (Encontro dos Alunos da Pos-Graduagao em
Linguistica), suas versdes setoriais e o0s ciclos consagrados ao longo dos anos, a
exemplo da série Tardes de Linguistica, do FAPS (Férum de Atualizacdo em
Pesquisas Semioticas), do LabOrES (Laboratério de Orientacdo em Estudos
Semidticos) e dos workshops em areas especificas;

Apoiar as publica¢des periddicas atreladas ao programa, como os Cadernos de
Historiografia Linguistica do CEDOCH e a revista Estudos Semioticos;

Atuar em prol da abertura do programa aos contatos intra-, inter-, multi- e
transdisciplinares, com pesquisadores de outros programas da Universidade de
Sao Paulo e de outras universidades do Brasil e do exterior, sob a forma de
convénios, acordos, cursos, estagios de pesquisa, eventos organizados
conjuntamente, etc. Essa abertura sera buscada tanto no que se refere aos
docentes quanto no que se refere aos estudantes.

Sintese das diretrizes para a P6s-Graduagao:

~w

o

Alterar o sistema de ingresso no Programa;

Manter a relevancia e atualidade das disciplinas de pos-graduacao e criar
disciplinas que ajudem 0s novos ingressantes a solidificar suas bases em
linguistica;

Consolidar as areas mais novas do Programa;

Incentivar transitos inter-, multi- e transdisciplinares de alunos e professores;
Apoiar e incentivar atividades interinstitucionais.

3.2. Metas de pesquisa e inovacao

O Departamento de Linguistica tem se caracterizado pelo dinamismo e a exceléncia em
pesquisa, caracteristicas que se materializam no constante desenvolvimento de projetos
relevantes e por meio de linhas de pesquisa que recobrem parte significativa dos
interesses da linguistica contemporanea. De ampla insercéo nacional e internacional, a
pesquisa realizada no DL tem sido divulgada em veiculos de reconhecida importancia
académico-cientifica.

Mantidos e ampliados os recursos humanos e materiais atualmente disponiveis, as
diretrizes para a pesquisa no Departamento de Linguistica enfatizam, de um lado, a
manutencdo desse perfil dindmico e de exceléncia e, de outro lado, o fortalecimento da



interdisciplinaridade e da internacionalizacdo. Nesse sentido, as metas a seguir
coadunam-se, em parte, aquelas estabelecidas para a pés-graduagao. Para a manutencao
da exceléncia em pesquisa, 0 DL projeta:

¢ Incentivar novas parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, com
vistas ao continuo fortalecimento da &rea de linguistica no Brasil.

e Buscar caminhos para contornar as dificuldades especificas relacionadas a
realizacao de pesquisa de campo sobre linguas africanas, afro-brasileiras,
indigenas e de sinais;

e Incrementar as estratégias de difuséo e divulgac&o cientifica, tendo em vista o
aumento da visibilidade social e académica do DL e uma maior insercdo do
conhecimento linguistico no contexto sociocultural brasileiro;

e Aprofundar a integracdo das atividades de pesquisa desenvolvidas em todos os
niveis de formacao — graduacéo (correspondendo ou ndo a IC), pés-graduagao e
po6s-doutoramento — fortalecendo a percep¢do da coesdo das iniciativas em
pesquisa desenvolvidas no Departamento e da sua articulacdo com o ensino e a
extensao.

Sintese das metas para a Pesquisa:

1. Manter a exceléncia da pesquisa desenvolvida pelo DL;
2. Promover e fortalecer a internacionalizacéo e a interdisciplinaridade.

3.3. Metas de cultura e extensao

Tal como ja se descreveu anteriormente, o0 Departamento de Linguistica tem uma
posicao de destague no ensino de graduacéo, pos-graduagao e na pesquisa, com
repercussao tanto nacional como internacional. Nem sempre, no entanto, o
conhecimento produzido chega a sociedade. As atividades de Cultura e Extensdo podem
constituir uma via para iniciativas interdisciplinares e interdepartamentais, agregando
diferentes saberes.

No DL, as acOes da extenséo se realizam fundamentalmente sob a forma de cursos, em
suas diferentes modalidades, projetos e eventos. Além disso, os docentes emitem
pareceres, constroem bases de dados linguisticos abertas ao publico e produzem
material didatico para a educacdo indigena e para o ensino fundamental e médio.

As metas para a Cultura e Extensdo do Departamento nos proximos anos envolvem:

e Participar dos esforcos de toda a FFLCH para a implementacdo da politica de
curricularizacdo, por meio do oferecimento de cursos e da elaboracéo de
projetos que envolvem alunos em atividades externas a Universidade,
promovendo uma maior integracao entre cultura/extensdo e graduacéo, nucleos,
centros e laboratorios de pesquisa;

e Ampliar a oferta de cursos de extensao, diversificando os temas abordados;

e Aumentar a participacdo de pos-graduandos e egressos da pos-graduagao, como
co-ministrantes de cursos, de modo a ampliar seu oferecimento a comunidade.

e Fortalecer e aprimorar a participacdo do Departamento nas atividades de
apresentacdo da faculdade aos estudantes do ensino médio.



Sintese das metas para Cultura e Extensao:

1. Desenvolver uma politica de participacdo nos projetos de curricularizacéo da
extensao;
2. Ampliar a oferta de cursos de extenséo, com a participacao de pos-graduandos.

3.4. Metas de incluséo e pertencimento

Os ultimos anos viram a Universidade de S&o Paulo se abrir para uma politica de cotas e
de acOes afirmativas, que visam a fomentar 0 acesso a seus cursos por uma parcela
substancial da populagdo que antes tinha presenga modesta no ambito académico. Com
isso, a universidade como um todo, a faculdade e seus departamentos tém se envolvido
na determinacdo de politicas de acolhimento desse novo segmento populacional que
passa a integrar a universidade, cuja diversidade engloba a presenca de diferentes
identidades socio-raciais, de sexo, de género, para além da presenca de alunos
neurodivergentes e deficientes visuais, auditivos, etc. No ambito do DL, destaca-se, no
momento, a presenca de alunos africanos e de uma professora surda, para além de um
bom ndmero de alunos que se auto declaram PPIs. S&o, entdo, objetivos do
departamento:

e A construcdo de um ambiente saudavel e respeitoso de acolhimento e
convivéncia para discentes, docentes e funcionarios, que seja benéfico para o
trabalho e para o estudo de todos;

e A participacdo dos docentes nos editais de oferecimento de bolsas de monitoria
e tutoria, que tém uma dupla funcdo no fomento do pertencimento e da incluséo,
na medida em que, por um lado, garantem uma bolsa semestral para um aluno
que venha a ser escolhido como monitor e, por outro, oferecem o apoio da
monitoria e/ou tutoria para aqueles alunos que venham a ter alguma dificuldade
no acompanhamento dos cursos;

e Buscar incessantemente a acdo da FFLCH, mas principalmente da USP, no
sentido de solucionar o problema relacionado a necessidade de intérpretes de
lingua brasileira de sinais para 0 acompanhamento dos surdos que participam
das atividades do DL.

Sintese das metas para a Inclusao e o Pertencimento:

=

Construir um ambiente de trabalho e estudo pautado pelo respeito;

2. Fomentar a participacao de professores e alunos em editais de bolsa de
monitoria e tutoria,;

3. Buscar apoio para a solucéo definitiva do problema da necessidade de

intérpretes de lingua brasileira de sinais.

3.5. Metas de gestéo

Assim como o quadro docente, o nimero de funcionarios administrativos também sofreu
uma redugao nos ultimos anos. O DL contava com 3 funcionarios até inicio de 2018. Com a
saida de uma funcionaria, o DL conta hoje com apenas 2 funcionarios técnico-



administrativos para dar conta de todas as atividades administrativas do departamento e
do programa de pos. Para minimizar a sobrecarga de trabalho desses 2 servidores, o DL
tem contratado um estagiario, que trabalha por 30 horas semanais, auxiliando nas tarefas
do dia a dia da secretaria. Além disso, com a recente contratagao de uma docente surda, o
departamento também se vé diante de novas necessidades para o quadro funcional.

Alinhando-nos as metas colocadas pela faculdade, estabelecemos as seguintes metas de
gestao:

e Estimulo para que os funcionarios se sintam motivados a desenvolver novas
competéncias por meio de cursos e treinamentos;

e Dentro da ampliagdao do quadro funcional proposto no projeto académico da
faculdade, destaca-se a necessidade da contratacdo de dois intérpretes de libras,
bem como de mais um funcionério para os servigos da secretaria.

3.6. Outras metas do Departamento (nacionalizagdo, internacionalizacéo, laboratorios,
centros, nucleos etc.)

O impacto nacional do DL é marcado pela presenca de um consideravel nimero de
egressos de nosso programa de pds que estdo inseridos nos quadros funcionais de
universidades e centros de pesquisa de todo o Brasil. Além disso, seus professores e
alunos procuram participar dos mais variados congressos e encontros académico-
cientificos que se realizam tanto nacionalmente, quanto em diferentes regides do pais.
Recentemente, encerrou-se um programa DINTER que o programa de pds em
linguistica realizou junto com a Universidade Estadual do Piaui (UESPI), por meio do
qual doutoraram-se 10 professores que irdo contribuir para a formacdo de um grande
namero de alunos do nordeste brasileiro.

Paralelamente a isso, 0 DL tem demonstrado forte vocacdo para parcerias
internacionais, concretizadas na forma de publica¢6es, doutorados-sanduiche, estagios
de pds-doutoramento em instituicbes de destaque no exterior, entre outros.

No intuito de manter e ampliar a internacionalizacdo das atividades do Departamento de
Linguistica, pretende-se:

e Incentivar os processos de internacionalizagdo da pesquisa, em todos 0s seus
niveis de desenvolvimento, por meio da formalizagdo de novos acordos e
convénios que contemplem as metas de mobilidade, aprofundamento da
visibilidade académica e constituicdo/ampliacdo de redes internacionais;

e Dar continuidade a politica de encorajamento a participacao dos alunos de
graduacdo em programas de convénios com universidades estrangeiras, e a
participacao dos alunos de pds-graduacéo em programas de estagios de mestrado
e doutorado-sanduiche;

e Dar continuidade a politica de encorajamento a estagios internacionais de pds-
doutoramento de docentes, forma ja comprovada de renovacdo da pesquisa e
formacdo de redes académicas solidas.

Sintese das metas para a internacionalizacéo:

1. Formalizar novos acordos e convénios internacionais;



Fomentar a participacdo de alunos em programas de convénios internacionais e
em programas de estagios de mestrado e doutorado fora do Brasil;

Dar continuidade ao fomento de estagios de pds-doutoramento dos docentes no
exterior.

4. Explicitacdo dos indicadores para acompanhamento do desempenho

O DL procura, neste projeto académico, focalizar metas qualitativas e ndo quantitativas.
Seu desempenho serd bem sucedido se o que aqui se propde puder ser realizado ainda
gue minimamente e se gerar alguns dos beneficios esperados, que sao:

a flexibilizac&o do curso de graduacdo, de modo a que os alunos possam compor
com maior versatilidade sua grade curricular, e que possam completar seus
créditos em um tempo que nao ultrapasse 5 anos;

a modificacdo dos topicos a serem cobertos nos cursos do Ciclo Bésico, de
modo a propiciar aos alunos ingressantes um melhor desempenho;

a manutencao da qualidade da formacdo em pos-graduacdo que tem sido dada a
mestrandos e doutorandos, buscando sempre aprimora-la no que for necessario;
a manutencdo da qualidade da pesquisa de docentes, pds-doutorandos e alunos
de pds e de iniciacdo cientifica, buscando publicar seus resultados em periddicos
e livros de qualidade nacional e internacional;

o0 desenvolvimento de atividades proprias a curricularizacdo da extensao;

a manutencao de sua insercdo nacional e internacional,

a criacdo de um ambiente de trabalho e estudo que seja receptivo as
diversidades.

No que diz respeito a avaliacdo dos docentes, seguimos os critérios definidos para a
progressao horizontal de nivel na carreira, definidos em 2012 pela Congregacao da
Faculdade:

Tabela 1 — Pesos das Atividades a serem desenvolvidas pelo docente do DL

Atividades Pesos
l. Docéncia e orientacdo na Graduagéo 3
Il Docéncia e orientagéo na Pos-Graduagao 2
I1l.  Pesquisa 2
IV. Cultura e Extenséo 2
V. Gestdo 1

No sentido de oferecer um guia tanto para os docentes quanto para seus futuros
avaliadores, listam-se a seguir as atividades esperadas para cada um dos itens:

Graduagéo

atuacdo nas disciplinas da graduacao (regularidade, carga horaria);
orientacdo de alunos de iniciag&o cientifica.



P6s-Graduagao

e ministrar uma disciplina de pés-graduagao pelo menos a cada dois anos -
orientar alunos de mestrado e doutorado;
e publicar livros, capitulos e artigos em periddicos nacionais e internacionais

Pesquisa e Internacionalizagéo

e Dbuscar o desenvolvimento de parcerias internacionais;
e buscar ampliar o nimero de publicacdes internacionais.

Cultura e Extensao

e propor e participar do oferecimento de cursos de extenséo;

e participar de cursos e/ou projetos de curricularizagdo da extensao;

e manter a participacdo, em nivel nacional e internacional, como parecerista para
agéncias de fomento e publicacbes em periddicos.

e participar ativamente das reunides do Conselho Departamental e de outros
colegiados gestores, como a Comissdo Coordenadora de P6s;

e exercer o cargo de chefe ou vice-chefe do DL;

e representar o Departamento em alguma das Comisses estatutarias da
Faculdade;

e participar de conselhos de centros interdepartamentais da Faculdade.

O DL entende que, para a sua propria avaliacdo, bem como para a avaliacdo do docente,
as diretrizes estabelecidas no presente projeto devem ser consideradas em seu conjunto.
Assim, prop8e que se siga a politica ja desenvolvida pela FFLCH, no sentido de que a
extensdo e abrangéncia do cumprimento das metas sejam avaliadas de acordo com
percentuais — nota maxima (4) para 100% de cumprimento das metas; nota 3 para 75%,
2 para 50% e, finalmente, nota 1 para o cumprimento de apenas 25% das metas.

5. Principais desafios esperados para o periodo
Alguns desafios sdo 0s seguintes:

e Encontrar a melhor forma de aliar a integragao do novo perfil discente a
manutengao do padrao de exceléncia que se almeja para 0s cursos de graduagéo e
pos-graduacao;

e Manter a qualidade da pés-graduacéao diante da exiguidade de numero de bolsas
disponiveis para os alunos;

e Conseguir ampliar ou pelo menos manter o nimero de docentes que atuam no
DL, considerando-se que neste quinquénio teremos pelo menos trés
aposentadorias.
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6. Quadro funcional atual e esperado

Tal como descreve o item 3.5 (Metas de Gestao), o DL tem hoje apenas 2 funcionarios,
ndmero aquém do ideal. Tivemos também a contratacao de uma docente surda, que
exigira a presenca de intérpretes de lingua brasileira de sinais para ministrar suas aulas.
Além disso, neste quinquénio, teremos pelo menos trés aposentadorias de docentes.
Destaca-se, portanto, a necessidade da contratacao de dois intérpretes de libras, bem como
de mais um funcionério para os servigos gerais da secretaria e da reposi¢ao das
aposentadorias previstas.

7.Informagdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores
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